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مزايا التجمعات الإنتاجية 

تعمل في أنشطة المتخصصة التيالمنشآتمن كبيرركز الجغرافي لعدد مالتبالتجمعات الإنتاجية يقُصد ▪

.مًا في التحول الريفي في العديد من البلدانامماثلة أو مترابطة، وقد لعبت دورًا ه

أصلة في المجتمعجتمعية المتمالثقة الالمتمثلة في )المتوفرة بالمجتمعاتنقاط القوة تعمل على استغلال▪

التواجد وعدم، مثل القيود الائتمانية عقبات أمام النموللتغلب على ال( ووفرة الأيدي العاملةالمحلي

في المجتمعات الأقل نموًامؤسسات الرسميةالكافي لل

أس المالرالعقبات أمام دخول يذلل، مما مراحل صغيره متعددهتنقسم إلىالكبيرةعملية الإنتاجف▪

.نظرا لعدم الحاجة الى رؤوس أموال كبيرة–

د لأفراالمجاورةالورش العديد منية علىنتاجالإوالمصنعين أجزاء العمليةالتجارويوزع ▪

.  لا يحتاج المنتجون إلى الكثير من رأس المال العامل. عائلاتهم

.ا الإنتاج تكنولوجيمن عملية نقل يسهل مما ▪

مما(.نهائية الالسلع والمُدخلاتتوريد بالنسبة إلى كل من )الأسواق بشكل أفضل تمكين النفاذ إلى▪

. تكاليف البيع والشراءيوفر



في تونس  يتوافق نموذج التنمية القائمة على التجمعات الإنتاجية مع مرحلة التنمية الحالية

للأنشطة الانتاجيةركز الجغرافيمالت▪

مُدخلات تكميليةتوافر▪

الجذور التاريخية ▪

كثافة الأيدي العاملة ▪

الخاصةالمشروعات للابتكار وإنشاءالشباب روح المبادرة بين▪

تعاون اجتماعيةشبكات ووجود قوة المجتمع المحلي ▪

المؤسساتلامركزية▪



البحثمنهجية

:مكونة من أربع خطوات( إلى أعلى–من أسفل )صمم فريق البحث منهجية تشخيصية 

.  تقييم الدراسات المتاحة حول التجمعات الإنتاجية الموجودة في تونس▪

ي الواعدة ف" العضوية"تحديد مجموعة من التجمعات الإنتاجية لمهمة ميدانية استطلاعية تم اجراء ▪

.تونس وإخضاعها لمزيد من الدراسة

. لتجمعات الإنتاجية التي تم تحديدهالزيارات ميدانية لإجراء تقييمات ميدانية▪

رار وصانعي القإقامة ورشة عمل لعرض النتائج الميدانية الأولية والحصول على مشورة الخبراء▪

التعرف على ارائهم و ملاحظتهمبغرض بتونس



عامة نظرة-لتمور التجمع الإنتاجي ل

زيارة مزارعي وجامعي التمور ومراكز تغليفها وتعبئتها ومُصدريها في ولايتي توزر وقبيلي▪

FAOSTAT)قاعدة البيانات الإحصائية % )20، كانت نسبة التمور بين إجمالي الصادرات الزراعية التونسية 2018في عام ▪

(.  2019تمور لالمجمع المهني المشترك ل)توفر التمور وظائف لما يقرب من ثلثي السكان الذين يعملون في مناطق إنتاج التمور ▪

المزارعون 

جامعو التمور  

السوق المحلية 
منشآت التغليف 

والتعبئة 

المصدرون 

الأسواق العالمية 



و الإنتاججانب العرضعلىصدمة :  التجمع الإنتاجي للتمور

الإيكولوجية، يواجه جانب العرض في قطاع التمور في تونس تحديات تتعلق بالتهديدات البيئية و▪
.   والمُستلزمات الرئيسية مثل المياه والعمالة والتخزين

.ولالمحصعائديمكن أن تؤثر درجات الحرارة المرتفعة والمناخ الجاف على-تغير المناخ ▪

آفات و أمراض النخيل نتشار بعضإخطر▪

الحصولة كلفتو إرتفاعربما تغُلق الآبار العامة، -جودة المياه / لمياه االحصول علىإمكانية ▪
.   درجة الملوحةإزديادالمياه من مصادر خاصة، على

.  فرز، وغيرهاتتزايد صعوبة إيجاد العمالة المؤهلة للقيام بوظائف التلقيح والحصاد وال-العمالة ▪

افق يؤكد مزارعو التمور وجامعيها ومُصدريها على الحاجة إلى المزيد من مر-سعة التخزين ▪
. التخزين البارد

تطلب نهجًا لذا فهي تعمل الفردي،اعتمادا على البـالإنتاجلا يمكن حل العديد من المشكلات المتعلقة ▪
.جماعياً



لةفرص غير مستغ: التجمع الإنتاجي للتمور

رة فيتحظى التمور بأهمية اقتصادية وثقافية كبي▪
توزر وقبلي

.الطلب العالمي القوي على التمور▪

ت إمكانية التوسع في قطاعات إنتاج المنتجات ذا▪
ات مشتقات التمور ومخلف)القيمة المضافة الأعلى 

(النخيل

خص بالأ-الجذور التاريخية في خبرة إنتاج التمور▪
دجلة نور 

شبكات التجمعات الإنتاجية القائمة قوة ▪

(GDAs)تجمعات التنمية الزراعية ▪

(GID)المجمع المهني المشترك للتمور ▪

-قطب الجريد▪ (Pole Djerid)

في إطار شراكة بين القطاعين العام والخاص



المدى القصيرعلىأولويات -التمور 

التوصياتات والتحدياتالعقب

تها، التحديات المتعلقة بتوافر المياه وتكلفتها وجود

.  وغيرها من المستلزمات مثل التربة والكهرباء

. ياهزيادة استخدام الري بالفقاعات والتقنيات الأخرى لتوفير الم•

.زيادة استخدام السماد العضوي والأسمدة لتحسين جودة التربة•

.الاستثمار في الطاقة الشمسية لتقليل تكاليف الكهرباء•

و العام والخاص،عيقطاالبين شراكاتطلب الدعم الحكومي وإقامة قد يت
الدوليينلمانحيناالحصول على دعم من قبل

من قبل السوق والقطاع الخاص–توفيرخدمات تأجير الميكنه •تكلفة وتوافر الأيدي العاملة المؤهلة 

راعية استخدام التقنيات الز/تبنيزيادةه يساعد على أنأثبت•

(.2020زانجدياو، تاكيشيما، )

يرها من دعم ميكنة التلقيح والحصاد والفرز والتعبئة والتغليف، وغ•

لسلة الممارسات التي تتطلب الكثير من الأيدي العاملة على امتداد س

. القيمة

سلسلة  /تشجيع القطاع الخاص على إنشاء مرافق مشتركة للتخزين •عيجمتوالسلسلة التبريد /سعة التخزين

.  من تأجيرهاالتجمع الانتاجيالتبريد بحيث يتمكن أعضاء 

لعائد الشراكات بين القطاعين العام والخاص لضمان تحقيق اتشجيع•

في مرافق التخزين و سلاسل التبريدعلى الاستثمار 



لالطويعلى المدى أولويات -التمور

تطوير أصناف جديدة من التمور ذات كفاءة ▪
ة المياه، وقادراستهلاك أعلى من حيث ترشيد 

ت للآفاعرضة على تحمل تغير المناخ، وأقل 

شهادات الجودة ومساعدة المُصدرينتحسين ▪
على تطبيق المعايير الدولية

فمخرجات (تطويرعملية تصنيع مخلفات النخيل ▪
ماد المخلفات يمكن أن تستخدم في مدخلات الس

.)والأسمدةالعضوي 

بكات الاستفادة من تجمعات التنمية الزراعية وش▪
التجمعات الإنتاجية القائمة الأخرى من أجل 

سلة تعزيز التنسيق والتعاون على امتداد سل
القيمة



عامة نظرة-لجلود التجمع الانتاجي ل

تونس )الشمالية بتونس الولاياتعلى امتداد سلسلة قيمة الجلود والأحذية في أفراد ومنشآت زيارة ▪

(والمنستير والمكنين وصفاقس

الماشيةمربي  المسالخ الجلودعيجام المدابغ

ديةالمدابغ التقلي

الحرف اليدوية 

يةمدابغ التصنيعال

جلود التصدير
مصنعي 

يةمنتجات الجلدال

السوق المحليالتصدير 



المحلي والعالميالطلبجانب علىصدمة : لجلود التجمع الانتاجي ل

جميعفيورشة6000الثورةقبلالورشعددبلغ.ملحوظتقلصتونسفيالجلودصناعةتشهد▪
عامفي.2017عامفيفقطورشة2500إلىليصلالعددهذاتراجعبينماالجمهورية،أنحاء

.مصنع202إلىالعددانخفض2017عامبحلولولكنكبيرًا،مصنعا520ًهناككان،2010

الآنولكنالسنة،فيالأقلعلىأشهر10لمدةالعملاعتادواأنهمالقطاعفيالعاملونأوضح▪
انتقالإلىالنهايةفييؤديمماالسنة،فيأشهر4أو3فقطيعملونفإنهمالطلب،لانخفاضنتيجة
.القطاعخارجأخرىوظائفإلىالمهرةالعمالمنالعديد

تكاليفوارتفاعالعالمي،المستوىعلىالشديدةوالمنافسةالعالمي،الطلبانخفاضمنكليؤدي▪
المية،العالأسواقمنالبيئيةالمعاييرتطبيقشهاداتعلىللحصولالضغوطوتزايدالطاقة،

.للقطاعالتنافسيةالقدرةوعرقلةالنمومنالحدإلى،مواتيةالغيروالاجراءات



غلةفرص غير مست: لجلودالتجمع الانتاجي ل

.وجود رأس مال اجتماعي لدى المجتمع المحلي▪

ع، خلال فترات التباطؤ التي يشهدها القطا▪
حاب من قبل أصهتقل احتمالات تسريح العمال

.المصانع

. ونسبتالجلود لتجمعالقدرة التنافسية ▪

20متوسط خبرة العمالة الماهرة الوفيرة ▪
على الأقلسنة

الفنيةالمهارة والمعرفة▪



القيمةسلةالعقبات التي تظهر على امتداد سل-الجلود 

العقبات التي تواجه المدابغ

بل لا توجد آليات لتحديد جودة الجلود أو اكتشاف العيوب ق•

.مجمعي الجلودفرزها وشرائها من 

مما ينعكس–مميكنة حديثة ومدابغ / عدم توافر مصانع •

جراء مزيد من عمليات معالجةلإالقدرة المحدودة على  

.فةوتصدير الجلود المدبوغة بأشكال وألوان مختلوتصنيع

مُصنعي الأحذيةتواجه العقبات التي 

انتاج الجلود عالية الجودة من القدرة على توفر يحد عدم •

.سيةقدرتها التنافتمايز المنتجات لتعزيز /منتجات مختلفة 

توردة إلى الجلود الصناعية المسالمصنعينبعضيتجه •

.ذات الجوده المنخفضة

الجلودالعوامل التي تؤثر سلباً على جودة

صحة الماشية•

للتعامل مع و السلخ غير مؤهلة الذبحأساليب وأدوات : المجازر•

.والحفاظ على جودتهاالجلود

عدم توافر وسائل النقل المجهزة: الجلودمجمعي•



أمام قطاع الجلود العامة التحديات 

الإنتاجسلسلة في ين الرئيسيينضعف أو غياب التنسيق بين الفاعل▪

.  عدد السياحإنخفاضانخفاض الطلب المحلي نتيجة ▪

حلية للجلود سياسات تجارية غير مواتية للصناعه المالمنافسة غير العادلة التي تفاقمت بسبب ▪

التهريبزيادة و

التصنيع تدخلاوملا يفُرق نظام التعريفة الجمركية الحالي بين السلع الجاهزة المستوردة ▪

.  المستوردة

إلى ( ب عاليةالكهرباء والعمالة والمستلزمات الأولية الخاضعة لضرائ)يؤدي ارتفاع تكاليف الإنتاج ▪

الحد من القدرة التنافسية

.  يةالائتمانالحصول على القروض عدم القدرة على▪

محطات من عدم التشغيل لبعضالمخاوف البيئية وتلوث المياه نتيجة :  العوامل الخارجية السلبية▪

.مدابغالصرف معالجة مياه 



تعزيز جودة الجلود وميزتها التنافسية في تونس(:1)للسياساتالتوصيات 

:على المدى القصير
:من خلال.تعزيز دور وزارة الزراعة في الرقابة والتوعية بصحة الماشية▪

.حملات زيادة وعي المزارعين بالإجراءات الوقائية المطلوبة للوقاية من الأمراض الجلدية▪

للمزارعين ومربي الماشيةخدمات الإرشاد تطوير▪

مدابغالصرفتعزيز جهود التنسيق بين وزارة الصناعة ووزارة البيئة لتشغيل مرافق معالجة مياه ▪

.القائمة

:الطويلعلى المدى 

بين ادلالتدريب المتببرامج . )تعزيز القدرات الفنية وزيادة موارد المركز الوطني للجلود والأحذية▪

(بتونس والمراكز المناظرة بدول أخرىالمركز الوطني للجلود والأحذية

اعدة لمس-الشركات العالمية في إنشاء مشروعات مشتركة بالتعاون مع شركاء محليين تشجيع ▪

.المنتجين التونسيين على استيفاء معايير السوق العالمية

تنشيط خدمات الشباك الواحد للتيسير إجراءات تسجيل المشروعات لتشجيع الاستثمارات وإنشاء ▪

عملية التصدير  



:  تحسين الوصول إلى الأسواق العالمية الجديدة(: 2)للسياساتالتوصيات 

:على المدى القصير

(الولايات المتحدة سوق غير مستغل)البحث عن المزيد من الاتفاقيات التجارية ▪

ية الحكومة التجار ومديري الورش والمدابغ لزيارة المعارض والأسواق العالمتدعمينبغي أن ▪

.للترويج لمنتجاتهم

مراجعة السياسات الضريبية الحالية▪

أو )ة منخفضجمركية يجب فرض تعريفة أعلى على السلع الجاهزة المستوردة، وتعريفة ▪

ات أو مستلزممدخلات الإنتاج الوسيطةعلى استيراد ( الجمركيةالتعريفاتالإعفاء من 

التصنيع الأخرى الضرورية

:الطويلعلى المدى 

.   التهريبتحسين المراقبه للحد من عمليات ▪

ة على المنتجات تونسي"صنع في تونس"التجاريه وضع معايير للجودة وتعزيز وضع العلامات▪

لمستوردة لمساعدة المشترين على التمييز بين المنتجات ا)الصنع في أسواق البيع بالتجزئة 

(الرخيصة والمنخفضة الجودة والمنتجات الأصلية المنتجة محلياً



لنهائيأعلى على المنتج اضافة قيمةلإ-تعزيز التقدم التكنولوجي والميكنة (:3)للسياساتالتوصيات 

الدوليينكات بين القطاعين العام والخاص والمانحينامن خلال الشر

المسالخ
تاج الجلود تعزيز مهارات عمال المسالخ للتعامل مع الجلود بشكل صحيح بحيث يمكن الاستعانة بهم في إن▪

.عالية الجودة

.  النظافة والشروط الصحية داخلها اشتراطات في المجازر وتعزيز تحسين البنية التحتية▪

الجلودمجمعي
ود بالحرارة رافق التخزين لضمان عدم تأثر جودة الجلو متعزيز وسائل النقل وتجهيزها بسلاسل التبريد ▪

.خلال فصل الصيف

المدابغ
لثانية من معالجة، خاصةً بالنسبة للمرحلة اكفاءةواستحداث تقنيات أكثر رفع مستوى الميكنه داخل المصانع▪

وتصنيع الجلود

.  في المدابغ الصناعيةهتحسين مهارات العمال▪

حقيق ذلك من يمكن ت. البيئةالسلبي علىتأثيراللتقليل التكاليف، والحد من مدابغالصرف تطوير تقنيات معالجة مياه 

.  ترتيبات الشراكة بين القطاعين العام والخاصتعزيزخلال 


